
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง/โครงการ “Supply of Transmission Line Conductor//TIPE-CON-05” 

ชื่อหน่วยงาน   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย     ศปท.กระทรวงพลังงาน 

ประเภทความเสี่ยง ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

เกณฑ์โอกาสเกิด (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นได้สูงมาก 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นได้สูง 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นได้ปานกลาง 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นได้น้อย 

1 เหตุการณ์ที่ไม่อาจเกดิขึ้นได ้

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อ กฟผ. และถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

4 
ภาพลักษณ์ของ กฟผ. ติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่าง
ต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

3 
หน่วยตรวจสอบภายในของ กฟผ. หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 ปรากฏข่าวลือ มีคนร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส พาดพิงผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงาน กฟผ. 
1 ไม่มีการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริต 

 
เกณฑก์ารวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

 ผลกระทบ (Impact) 
โอกาสเกิด 

(Likelihood) 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่่า ต่่า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่่า ต่่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
▪ สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับตํ่า  
▪ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
▪ สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
▪ สีแดง หมายถึง ความเสีย่งระดับสูงมาก 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

เริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่าง ๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ์  เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต 
การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความจ่าเป็นของการเฝ้าระวัง และการก่าหนดมาตรการ/กิจกรรม/
แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการด่าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในโครงการ  “Supply of Transmission Line 
Conductor//TIPE-CON-05” 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง/โครงการ “Supply of Transmission Line Conductor//TIPE-CON-05” 

ที ่
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การก่าหนด Eligibility 

of Bidders 
▪ การก่าหนดเงื่อนไข

คุณสมบัติของผูร้ับจ้าง
ไม่เป็นกลาง           
กีดกันการแข่งขันหรือ
เอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ 
 

2 1 2 
ต่่า 

2 การก่าหนด 
Specification 

▪ การก่าหนดเงื่อนไข
คุณสมบัติของผูผ้ลติ
และผลิตภัณฑ์ไม่เป็น
กลาง กีดกันการแข่งขัน
หรือเอื้อประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ 
 

2 1 2 
ต่่า 

3 การค่านวณราคากลาง ▪ การค่านวณราคากลาง
ในงานจัดซื้อสายไฟไม่
สะท้อนกับความเป็น
จริง โดยใช้ข้อมูลราคา
จากผู้ประกอบการเจ้า
ใดเจ้าหนึ่งมาค่านวณ  
ซึ่งเป็นการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 

 
 
 
 
 

4 1 4 
ปานกลาง 



กระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง/โครงการ “Supply of Transmission Line Conductor//TIPE-CON-05” 

ที ่
ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 
ประเด็น 

ความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
4 แต่งตั้งคณะกรรมการ

ด่าเนินการ (รับและเปิด
ซอง, พิจารณาผลการ
ประกวดราคา, ตรวจรับ
พัสดุ) 

▪ การเปิดเผยข้อมลู
กรรมการให้ผูไ้ม่มสี่วน
เกี่ยวข้องหรือผู้ยื่น
ข้อเสนอทราบ 
 

3 
 
 
 

2 6 
ปานกลาง 

 
 

▪ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด่าเนินการ ซึ่งมี
ผลประโยชน์ขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์
ส่วนรวม 
 

1  5 5 
สูง 

5 ประกาศเชญิชวนและ
ขายเอกสารประกวด
ราคา 

▪ เปิดเผยข้อมูลประกวด
ราคาก่อนการประกาศ
เชิญชวน ซึ่งเป็นการ
เอื้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการ 
 

1 1 1 
ต่่า 

 
 

  ▪ เปิดเผยข้อมูลรายชื่อผู้
ซื้อเอกสารประกวด
ราคา ท่าให้เกิดการ
สมยอมราคาระหว่าง
ผู้ประกอบการ 
 

1 3 3 
ปานกลาง 

6 การเปิดซองประกวด
ราคา 

▪ มีผู้เสนอราคาใหส้ินบน 
หรือของขวัญแก่
เจ้าหน้าท่ีจัดหาเพื่อขอ
ทราบรายช่ือ
คณะกรรมการพิจารณา 
 

2 3 6 
ปานกลาง 

7 คณะกรรมการพิจารณาฯ
พิจารณาผลการประกวด
ราคา พร้อมสรุปผลการ
พิจารณา  
 

▪ คณะกรรมการพิจารณาฯ  
เอื้อประโยชน์ใหผู้้ยื่น
ข้อเสนอ เปลี่ยนแปลง
เอกสารข้อเสนอ ทีไ่ม่
ถูกต้องให้ถูกต้อง เพื่อให้
เป็นผู้ชนะการประกวด
ราคา 
 

1 
 

5 5 
สูง 
 

 



ตารางท่ี 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

กระบวนงานจัดซ้ือจัดจ้าง/โครงการ “ Supply of Transmission Line Conductor//TIPE-CON-05” 

ลําดับ
ที ่

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดําเนินการ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
• การค่านวณราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
▪ การค่านวณราคากลางในงานจัดซือ้สายไฟไม่

สะท้อนกับความเป็นจริง โดยใช้ข้อมูลราคาจาก
ผู้ประกอบการเจ้าใดเจ้าหนึ่งมาค่านวณ  
ซึ่งเป็นการเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 

 
 

 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง  

▪ ก่าหนดให้มี
หลักเกณฑ์การ
ก่าหนดราคากลาง  

 
 

▪ มีการก่าหนดรายชื่อ
เจ้าหน้าท่ีผู้ก่าหนด
ราคากลาง 

▪ ตรวจสอบราคาวตัถุดิบ
จากตลาดโลกในการ
จัดท่าราคากลาง 

▪ มีการทวนสอบจาก
ผู้บริหารตามล่าดับขั้น
ก่อนเสนอผู้มีอ่านาจ
อนุมัต ิ

ม.ีค. 2567 ไม่ม ี ฝ่ายวิศวกรรม
ระบบส่ง (อวส.) 

2 
 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
• แต่งตั้งคณะกรรมการด่าเนินการ (รับและเปิด

ซอง, พิจารณาผลการประกวดราคา, ตรวจ
รับพัสดุ) 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
▪ การเปิดเผยข้อมลูกรรมการให้ผูไ้มม่ีส่วนเกี่ยวข้อง

หรือผู้ยื่นข้อเสนอทราบ 

 
 
 
 
 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

▪ ไม่เปดิเผยข้อมูล
คณะกรรมการ
ด่าเนินการ 

▪ มีบันทึกส่งค่าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ด่าเนินการและเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง โดยระบุ
แจ้งเตือนว่ารายชื่อ
คณะกรรมการ
ด่าเนินการเป็นความลับ 
และส่งถึงเฉพาะ
คณะกรรมการ
ด่าเนินการเท่านั้น 

 

เม.ย. 2567 ไม่ม ี
 
 
 
 

ฝ่ายจัดซื้อจัด
จ้างและบรหิาร
พัสดุ (อจพ.) 

 
 
 



ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
▪ การแต่งตั้งคณะกรรมการด่าเนินการ ซึ่งมี

ผลประโยชน์ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชนส์่วนรวม 

 
ระดับความเสี่ยง สูง 

▪ รายงานรายการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์
ส่วนรวมระหว่าง
ปฏิบัติหน้าท่ี 

▪ ส่งแบบรายงานรายการ
ขัดกันระหว่าง
ประโยชนส์่วนตนและ
ประโยชนส์่วนรวมใน
ขั้นตอนการส่งเอกสาร
ให้คณะกรรมการ
ด่าเนินการ และให้
เจ้าหน้าท่ีจัดหาติดตาม
ให้คณะกรรมการแจ้ง
ยืนยันว่าไมม่ีการขดักัน
ระหว่างประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์
ส่วนรวม 

พ.ค. 2567 
 
 
 

ไม่ม ี
 
 
 
 

ฝ่ายจัดซื้อจัด
จ้างและบรหิาร
พัสดุ (อจพ.) 

 
 
 

3 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
• ประกาศเชิญชวนและขายเอกสารประกวด

ราคา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
▪ เปิดเผยข้อมูลรายชื่อผูซ้ื้อเอกสารประกวดราคา 

ท่าให้เกิดการสมยอมราคาระหว่างผู้ประกอบการ 

 
 
 

 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 

▪ เน้นย้่าเจ้าหนา้ที่
จัดหาว่าข้อมลูเป็น
ความลับ พร้อมแจ้ง
บทลงโทษ 

▪ มีบันทึกแจ้งเจ้าหน้าท่ี
จัดหาว่าข้อมลูเป็น
ความลับ พร้อมแจ้ง
บทลงโทษ 

พ.ค. 2567 
 

ไม่ม ี
 

ฝ่ายจัดซื้อจัด
จ้างและบรหิาร
พัสดุ (อจพ.) 

4 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
• เปิดซองประกวดราคา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
▪ มีผู้เสนอราคาใหส้ินบน หรือของขวัญแก่เจ้าหน้าที่

จัดหาเพื่อขอทราบรายชื่อคณะกรรมการพิจารณา 

 
 
 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
 

▪ เน้นย้่าเจ้าหนา้ที่
จัดหาว่าข้อมลูเป็น
ความลับ พร้อมแจ้ง
บทลงโทษ 

 
 
 
 
 
 

▪ มีบันทึกแจ้งเจ้าหน้าท่ี
จัดหาว่าข้อมลูเป็น
ความลับ พร้อมแจ้ง
บทลงโทษ ซึ่งเป็น
ความผิดทางวินัย 

พ.ค. 2567 
 
 
 

ไม่ม ี
 
 
 

ฝ่ายจัดซื้อจัด
จ้างและบรหิาร
พัสดุ (อจพ.) 

 




